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• los municipios son las instituciones 
político-administrativas más 
cercanas a las personas y les 
corresponde atender directamente 
los diversos asuntos públicos de la 
vida cotidiana de la población

• pueden convertirse en el motor del 
desarrollo local integral con una 
perspectiva centrada en la 
ciudadanía. 



• En muchos municipios se han ido 
integrando actores y actrices 
dispuestas a asumir nuevas 
competencias y nuevos retos para 
trabajar por la promoción social, el 
fomento al empleo productivo, la 
preservación del medio ambiente, el 
rescate y estímulo a la cultura y la 
identidad local, la equidad entre los 
géneros, y en términos 
presupuestales, por la transparencia, 
la rendición de cuentas y la 
democracia plena de sus 
comunidades.



• Al incluir el tema de los 
presupuestos públicos con enfoque 
de género (PEG) en su agenda 
pública, los gobiernos municipales 
están en posibilidad de mejorar la 
cobertura y calidad de los servicios 
públicos; la administración 
municipal y el fortalecimiento 
institucional; el desarrollo municipal 
y la gestión financiera; las relaciones 
entre gobierno y sociedad civil; y 
trabajar para disminuir la 
desigualdad social y de género. 



¿Qué son los 
Presupuestos 

Públicos con enfoque 
de género?



Un presupuesto con enfoque 
de género

Involucran la adopción de la 
perspectiva de género en todos los 
aspectos y etapas del ciclo 
presupuestario (diseño, planeación, 
programación, presupuestación, 
implementación, control, 
seguimiento y evaluación).

 
Monitorean y evalúan los gastos e 

ingresos gubernamentales 
identificando los beneficios o 
inequidades en la asignación para 
mujeres y hombres.



Un presupuesto con enfoque 
de género

Promueven el uso más efectivo de los 
recursos para lograr tanto la equidad 
de género, como el desarrollo 
humano.

Enfatizan la re-orientación de 
prioridades en vez del incremento 
del gasto público en general. 

Destacan la re-orientación de los 
programas dentro de sectores 
gubernamentales, en vez de cambios 
en las cantidades generales 
asignadas a sectores específicos. 



¿Para qué sirven?



• Para construir la igualdad desde las 
políticas públicas.

• Para dar seguimiento y monitoreo a 
los programas, proyectos y acciones 
gubernamentales.

• Para dar cumplimiento a los 
compromisos nacionales e 
internacionales en materia de 
igualdad entre los géneros.

• Para que los poderes legislativos 
impulsen la igualdad desde su 
función de análisis y aprobación del 
presupuesto.

• Para que la gente viva mejor.



Los Presupuestos Públicos como 
instrumento para construir la 

Democracia

• Democracia
• Participación social 
• Participación política
• Ciudadanía plena 
• Transparencia
• Rendición de cuentas
• Prácticas de “Buen 

Gobierno”



Para que los recursos sean 
equitativamente 
recaudados, bien 
distribuidos, mejor 
gastados, y que además 
todo el mundo conozca el 
proceso presupuestario. 



¿Para quién?

Para todas y todos

Para la sociedad en su conjunto

Para los gobiernos



Principales elementos 
en el proceso de 

elaboración de un 
presupuesto público 

con enfoque de 
género



Instrumentos de análisis.

 Las tres categorías para el análisis del 
Gasto 

(Rhonda Sharp)

La experiencia pionera en el análisis y elaboración de 
los

presupuestos públicos con enfoque de género se dio 
en Australia,

en el año de 1984. Es Rhonda Sharp quien por doce 
años

Evaluó los impactos del presupuesto público en niñas 
y mujeres

en ese país, para lo cual clasificó el gasto público (los 
egresos)

en tres grandes categorías:



1. Gasto etiquetado para mujeres y niñas y para 
hombres y niños

Esta herramienta es un análisis del destino de los recursos 
gubernamentales desagregados por sexo, es decir, una 
revisión de los programas y proyectos implementados por 
el gobierno en los que se detectan aquellos recursos que 
van dirigidos a atender y satisfacer las necesidades 
específicas de un grupo poblacional. Para aplicarla, es 
necesario contar con información desagregada por sexo y 
edad.

Consiste en identificar en los presupuestos públicos los 
recursos destinados a atender las necesidades específicas 
de las mujeres.

El gasto etiquetado para mujeres es la cantidad de recursos 
que un gobierno destina a programas, proyectos y 
acciones que benefician directamente a las mujeres.

Dichos recursos no pueden ser empleados en otros sectores 
de la población.



Gráfica 5. Alcaldía Municipal de Tecoluca
Presupuesto de Egresos  2009
Gasto Etiquetado para Mujeres

(Dólares )

Fuente: E la b o r a c ió n  p r o p ia  c o n  b a s e  e n  e l P r e s u p u e s t o  d e  
E g r e s o s   d e l M u n ic ip io  d e  T e c o lu c a  2 0 0 9



2. Gasto dedicado a la igualdad de 
oportunidades en el empleo Público

Esta categoría pretende medir la equidad entre los géneros 
al interior de las instituciones públicas, es decir, analiza 
la estructura orgánica de las instancias de gobierno, los 
salarios, los horarios, las edades, las cargas de trabajo 
de las y los funcionarios públicos, el tipo de 
prestaciones y capacitación, así como las acciones 
afirmativas que la institución promueve.

Para identificar este tipo de gasto es necesario contar con 
información detallada sobre la estructura 
organizacional, la visión, la misión, los objetivos de 
cada uno de los Ministerios, la distribución de la 
plantilla laboral, las prestaciones de las y los 
trabajadores, y en general, las políticas internas de 
empleo, cruzando esta información con el gasto 
destinado a los recursos humanos de la institución.

.



Gasto dedicado a la 
igualdad de 
oportunidades 
en la 
administración 
pública municipal



TABULAD
OR

MUJERE
S

HOMBRE
S

TOTAL

100-20
0

4 5 9

201-30
0

5 31 36

301-40
0

4 11 15

401-50
0

4 2 6

501-60
0

2 2 4

601-70
0

0 1 1

701-80
0

1 5 6

TOTAL 20 57 77

Cuadro 8. Alcaldía Municipal de Tecoluca
Nivel salarial desagregado por sexo

Nota: N o  in c lu y e  8  p la z a s  d e  n u e v a  c r e a c ió n .

Fuente:  E la b o r a c ió n  p r o p ia  c o n  b a s e  e n  la  P r o y e c c ió n  d e  R e c u r s o s  
H u m a n o s  d e  la   A lc a ld í a  M u n ic ip a l d e  T e c o lu c a  2 0 0 9 .
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Gráfica 6. Alcaldía Municipal de Tecoluca
Nivel salarial desagregado por sexo

Fuente:  E la b o r a c ió n  p r o p ia  c o n  b a s e  e n  la  P r o y e c c ió n  d e  R e c u r s o s  
H u m a n o s  d e  la   A lc a ld í a  M u n ic ip a l d e  T e c o lu c a  2 0 0 9 .



NIVEL
MUJE
RES

HOMB
RES

NO 
ES PECIFIC

A
S EXO  4

TOTAL

Regidoras (es) 4 5 1 10

Funcionarias (os) 1 4 7 0 11

Administrativos 2 9 6 1 16

Promotoras (es) sociales 1 3 4 8

Operativos  3 1 37 2 40

T O T A L  1 9 5 8 8 8 5

1  I n c lu y e  a  lo s  s ig u ie n t e s  c a r g o s : A lc a ld e , S í n d ic o , 

S e c r e t a r io  G e n e r a l , A u d i t o r  in t e r n o , J e f e s  d e  U n id a d , 

E n c a r g a d o s  d e  Á r e a , T e s o r e r o , C o n s u l t o r e s . 
2  In c lu y e  a  la s  S e c r e t a r í a s , A u x i l ia r e s  y  

A te n c ió n  a l C l ie n t e . 
3  In c lu y e  lo s  c a r g a s  d e  V ig i la n t e s , M o to r is t a s , 

B a r r e n d e r o s  y  M e c á n ic o s . 
4  N o  s e  e s p e c i f i c a  s e x o  p o r q u e  s o n  

p la z a s  d e  n u e v a  c r e a c ió n . 

Cuadro 9. Alcaldía Municipal de Tecoluca
Nivel desagregado por sexo

Fuente:  E la b o r a c ió n  p r o p ia  c o n  b a s e  e n  la  P r o y e c c ió n  d e  R e c u r s o s  
H u m a n o s  d e  la   A lc a ld í a  M u n ic ip a l d e  T e c o lu c a  2 0 0 9 .



Gráfica 7. Alcaldía Municipal de Tecoluca
Nivel desagregado por sexo

Fuente:  E la b o r a c ió n  p r o p ia  c o n  b a s e  e n  la  P r o y e c c ió n  d e  R e c u r s o s  
H u m a n o s  d e  la   A lc a ld í a  M u n ic ip a l d e  T e c o lu c a  2 0 0 9 .



3. Gasto general

El gasto general analiza las políticas públicas y 
los bienes y servicios ejecutados por todas las 
instancias gubernamentales, definiendo y 
evaluando los impactos que tiene cada una 
de las acciones en los diferentes grupos de 
población.



1.Elementos de 
Contexto

2.Elementos jurídico-
administrativos

3.Elementos técnicos
4.Elementos políticos



1. Elementos de Contexto

• Voluntad política
Promovida o impulsada 

por las instancias de las 
mujeres, las ong, los 
organismos financieros 
internacionales.



• Proceso de 
sensibilización, 
capacitación y 
profesionalización en 
presupuestos con 
enfoque de género.



• Capacidades instaladas 
en la administración 
pública.

Diseño-planeación-programación 
presupuestación



2. Elementos jurídico-
administrativos

• Conocer y manejar las 
leyes, Reglamentos, 
Manuales, etc. que rigen 
el proceso 
presupuestario.



• Ley de Coordinación Fiscal
Esta Ley tiene por objeto coordinar el 

sistema fiscal de la Federación con 
los de los Estados, Municipios y 
Distrito Federal, establecer la 
participación que corresponda a sus 
haciendas públicas en los ingresos 
federales; distribuir entre ellos 
dichas participaciones; fijar reglas 
de colaboración administrativa 
entre las diversas autoridades 
fiscales; constituir los organismos 
en materia de coordinación fiscal y 
dar las bases de su organización y 
funcionamiento. (art. 1)



Etapa de formulación:
• Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos
• Ley Orgánica de la Administración 

Pública Federal
• Plan Nacional de Desarrollo
• Ley de Planeación
• Ley de Presupuesto, Contabilidad y 

Gasto Público Federal



• Reglamento de la Ley de 
Presupuesto, Contabilidad y Gasto 
Público Federal

• Ley Federal de Entidades 
Paraestatales

• Ley General de Deuda Pública
• Ley de Obras Públicas y Servicios 

relacionados con las mismas
• Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del 
Sector Público

• Programas Operativos Anuales de 
cada Secretaría y Dependencia



• Trabajar para que las 
funciones y atribuciones 

del municipio tengan 
enfoque de género

• Agua potable y alcantarillado
• Alumbrado público
• Limpia
• Mercados y centrales de 

abasto
• Panteones
• Rastro
• Calles, parques y jardines
• Seguridad pública y tránsito, 

etc.



•Conocer el proceso 
presupuestal…

Formulación 
Discusión y 
Aprobación Ejercicio Evaluación 

•Presidente 
Municipal

•Tesorería

CABILDO
• Departamentos 

Administrativos

• Cabildo

• Consejales

INGRESOS
MUNICIPALES

PRESTAMOS

DONACIONES

Impuestos 
Municipales

•Derechos
•Aprovechamientos
•Productos

Espacios de participación de la sociedad civil



•  Hacer los cambios 
técnicos necesarios…

Hacer presupuestos 
programáticos

ó
Presupuestos por 

Resultados



Presentación Económica: esta forma de 
exposición plantea cómo  se gastan los 
recursos, como gastos de operación o de 
inversión.

Los gastos de operación son los que se 
utilizan para el mantenimiento y 
operación del sector público (pago de 
sueldos y salarios de funcionarios, 
mobiliario, compra o ampliación de 
activos fijos) y para la inversión de capital 
y creación de infraestructura.

Presentación Administrativa: esta 
presentación determina quién  gasta los 
recursos públicos (dependencias, 
organismos y entidades).

Presentación Funcional:  esta 
presentación señala para qué  se gastan 
los recursos (proyectos, programas, 
actividades, servicios del gobierno).



4. Elementos políticos

• Promover la participación 
ciudadana…

 Es fundamental que la información 
presupuestaria este al alcance de la 
cuidadanía para dar seguimiento, 
hacer evaluaciones y generar 
propuestas que impulsen el 
desarrollo, mejoren las condiciones 
de vida de la población y permitan 
avanzar hacia la equidad e igualdad 
de oportunidades para mujeres y 
hombres.



Muchas gracias...


