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® Iniciado en marzo del 2008

® Responsable: Secretaria de la Mujer de
la Intendencia Municipal de Montevideo

= Apoyado por: UNIFEM

® Con la participacion de: Unidad de
Planificacion y Participacion
Descentralizada del Departamento de
Descentralizacion




-~ Marco institucional

m "2° Plan de Igualdad de Oportunidades vy
Derechos entre Mujeres y
Varones” (2007-2010).

® Comision de Equidad y Género de la IMM.

I ® Proceso de descentralizacion.



Presupuesto Participativo:

® Herramienta de participacion democratica del proceso
de descentralizacion, posibilita que la poblacion defina o
contribuya a definir una parte de los recursos publicos.

® Se apoya en los 6rganos del sistema descentralizado:
Juntas Locales, Concejos Vecinales y Centros
Comunales Zonales.

® Se compone por 2 mecanismos diferentes: Fuente 1y
Fuente 2.

®" Fuente 1: fondo especifico para financiar obras que se
deciden por mecanismo de participacion ciudadana
directa.

® Fuente 2: financia obras que deciden los Concejos
Vecinales.




Etapas del Presupuesto Participativo:

Etapa 1 (febrero-mayo)

- Instalacién de Equipos de Planificacion Zonal

- Instalacion de la Comisidén de Presupuesto Participativo

- Capacitacion

- Difusion

- Recepcion y primer estudio de propuestas

Etapa 2 (mayo-setiembre)

- Estudio de factibilidad técnica, normativa y de costos por

los departamentos técnicos centrales.

- Devolucidn a los/las proponentes

- Redaccidén definitiva de las propuestas elegibles
= Etapa 3 (setiembre-diciembre)

- Campafa de difusion

- Eleccidn

- Evaluacion del proceso
= Etapa 4 (2009-2010)

- Ejecucidon de obras
- Seguimiento y Control Social



Actores/as que intervienen:
® Equipos de Planificacion Zonal (EPZ)

® Comision Departamental del Presupuesto
Participativo

® Técnicas/os de los departamentos centrales
vinculados a la evaluacion de propuestas

® Vecinos y vecinas de Montevideo



2° Plan de Igualdad de Oportunidades y
Derechos entre Mujeres y Varones

¥ Depto. de Descentralizacion:

Objetivo N°3:
"Impulsar la igualdad de oportunidades y derechos entre
mujeres y varones de los gobiernos locales y la comunidad”.

Medida N° 3:

Se promovera la participacion y presentacion de propuestas por
parte de mujeres y varones de todas las edades y pertenencias
en la instancia del Presupuesto Participativo.

Objetivo 4:

“Integrar el enfoque de género en los Planes Estratégicos
Zonales (PLAEDEZ) como eje prioritario en el desarrollo”.

Medida 1:

Se revisara cada eje tematico de todos los Planes Estratégicos
Zonales (PLAEDEZ) desde el enfoque de género.



® Secretaria de la Mujer:

Objetivo N°5:
“Impulsar el ejercicio de la ciudadania activa de todas las
montevideanas”.

Medida N°1:

Se desarrollaran acciones que garanticen la igualdad de acceso
y plena participacion de las mujeres en las estructuras de poder
y toma de decisiones en los diferentes ambitos municipales.

Accion N°3:
Desarrollo de propuestas para el fomento de presupuestos
participativos sensibles al género, articulando los niveles central
y regional municipal y en coordinacion con el Departamento de
Descentralizacion y Departamento de Recursos Financieros.



. Qué son los presupuestos con
perspectiva de genero ?

® Son presupuestos para las mujeres y los varones en su
conjunto. Permiten diferenciar el impacto del
presupuesto en cada grupo.

" No implican un incremento en el gasto publico sino una
asignacion mas eficiente de los recursos.

" Traducen los compromisos gubernamentales por la
equidad de genero, asignando recursos para su
concrecion.

= Identifican y atienden las diferentes necesidades,
intereses y realidades de varones y mujeres,
reconociendo las desigualdades y aportando recursos
para transformarlas.




Objetivos del proyecto

General:

" Fortalecer la gobernabilidad democratica y la promocion de los
derechos humanos de las mujeres a traves del apoyo a los
procesos de planificacion y presupuesto, incorporando la
perspectiva de género y fortaleciendo la participacion de las
mujeres en la toma de decisiones y en el monitoreo.

Especificos (2008):

® Incluir la dimension de genero en las politicas municipales y en
el presupuesto, en particular en el proceso de elaboracion del
presupuesto participativo, de manera de favorecer la rendicion

de cuentas y la transparencia por parte de los gobiernos
municipales y apoyar la participacion efectiva de las mujeres.

®  Capacitar a técnicos/as de la IMM que trabajan a nivel central y
descentralizado, y a grupos de vecinos/as a nivel local para la
elaboracion de presupuestos sensibles al género
(concejales/as, ediles/as locales, vecinos/as organizados/as).



Acciones implementadas
en el marco del

I Presupuesto Participativo



Sensibilizaciones y capacitaciones:

® Equipos de Planificacién Zonal

Talleres sobre “Herramientas para el disefio, evaluacion y
seguimiento de proyectos para presupuesto participativo con
perspectiva de género”

® Técnicos/as de central

Talleres sobre “Herramientas conceptuales para la evaluacion
de propuestas de presupuesto participativo con perspectiva de
genero”

® Vecinos/as
Talleres sobre “Herramientas para el diseno y presentacion de
proyectos para presupuesto participativo con perspectiva de

genero.”



Capacitacion y fortalecimiento de
mujeres organizadas:

® Talleres: “Herramientas teoricas y practicas
sobre planificacion y formulacion de proyectos
con perspectiva de genero”

® Dirigidos a 6 grupos de mujeres organizadas
de Montevideo

® Participaron 49 mujeres




Acompanamiento a EPZ:

® Reuniones de trabajo con 4 EPZ

Elaboracion de una planilla para que los EPZ releven la
inclusion de la perspectiva de género en las propuestas

presentadas
Ejemplos:

- ¢Quiénes intervinieron en la elaboracion de la propuesta?
Varones y mujeres, Solo varones, Solo mujeres, No sabemos

- ¢Quiénes son los beneficiarios o beneficiarias de la
propuesta?
Varones y mujeres, Solo varones, Solo mujeres, No sabemos

- ¢Los objetivos contribuirian a modificar alguna situacion de
inequidad de género?
No, Si implicitamente, Si explicitamente, No sabemos



Analisis del total de propuestas
presentadas

® Objetivo: identificar las propuestas que

explicita o implicitamente contribuian a la
equidad de geénero.

Elaboracion de recomendaciones a
propuestas ganadoras

® De las 65 propuestas electas, se identificaron
35 con potencial para incorporar la
perspectiva de género en su ejecucion.



Comunicacion, difusion y elaboracion
de documentos

® Elaboracion de folleteria:
- sobre PSG

- con propuestas que contibuyen a la equidad de género
en PP 2008

® Elaboracion de “Kit de herramientas sobre PSG”
- Guia para la evaluacion de propuestas al Presupuesto
Participativo desde una perspectiva de género
- Guia para la planificacion y elaboracion de proyectos

con perspectiva de género

= Sistematizacion de la Experiencia Montevideo 2008 de
PSG



Acciones implementadas en el
marco del Presupuesto Municipal

® Sensibilizaciones y capacitaciones

- Funcionariado vinculado a la elaboraciéon y ejecucion
presupuestal

- Comision de Equidad y Género de la IMM

® 2009 - Investigacion sobre PSG:
Objetivos:

- Elaborar un diagndstico del ciclo presupuestario municipal,
identificando estrategias para la incidencia en sus distintas
etapas y posibles metodologias de intervencion para la
incorporacion de la perspectiva de género.

- Identificar los recursos destinados al cumplimiento de las
medidas del 2° PIOD vy su reflejo en el gasto municipal (2008).




Resumen de actividades:

TOTAL DE | TOTAL DE PARTICIPANTES

GRUPO DESTINARIO JORNADAS HORAS MUJERES | VARONES | TOTAL
EPZs 10 30 42 12 54
TECNICOS/AS DE CENTRAL DE 1 7 15 4 19
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
VECINOS/AS 3 9 10 1 11
MUJERES ORGANIZADAS 8 24 49 0 49
TECNICOS/AS DE PRESUPUESTO
MUNICIPAL 2 4 10 4 14
CEyG 1 2 15 6 21
TOTAL 25

N Se analizaron 1700 propuestas recibidas desde los 18 zonales.

N Se identificaron 9 propuestas viables con enfoque de género explicito y 47 con
potencial para incluir la mirada de género.

N Se redactaron recomendaciones para 35 propuestas ganadoras, dirigidas a los y
las proponentes para que incorporen la perspectiva de género en la ejecucion de
las mismas.

N 4000 folletos distribuidos con el fin de apoyar la difusion de los presupuestos
sensibles al género

N 3500 folletos distribuidos para apoyar las propuestas viables que contribuian
explicitamente con la equidad de género.




Logros del proceso:

Respecto al Presupuesto Participativo:

Haber contribuido a la sensibilizacion en géenero de multiples
protagonistas de este proceso.

Haber dejado capacidades instaladas para incorporar la mirada
de género en los préximos ciclos.

Haber generado espacios de intercambio y reflexion entre
personas de diferente sexo, generacion, funcion y areas de
trabajo.

La receptividad y motivacion por incluir esta mirada,
manifestada por quienes participaron en los diversos talleres.

Haber generado un antecedente de analisis de las propuestas
desde una perspectiva de género.

Haber realizado recomendaciones para que en la ejecucion de
las propuestas ganadoras se tomen en cuenta las diferentes
necesidades e intereses de varones y mujeres.

Haber incorporado al Fondo Local una condicion de viabilidad
de género.



Respecto al fortalecimiento de grupos de
mujeres organizadas:

Haber contribuido al intercambio entre diferentes
grupos de mujeres organizadas sobre sus propuestas y
experiencias en los presupuestos participativos.

Haber contribuido al fortalecimiento de las relaciones
internas y al trabajo grupal.

Haber dejado capacidades instaladas sobre Ia
elaboracion de proyectos con perspectiva de género.

Haber generado espacios de reflexion sobre como
potenciar su actividad mediante la construccion de
redes con otras organizaciones.



Respecto al Presupuesto Municipal:

Haber avanzado en la sensibilizacion en género de
guienes estan relacionados con el proceso
presupuestal.

Haber contribuido a que se visualice el presupuesto
como una herramienta prioritaria para llevar a cabo
las politicas de género municipales.

La conformacion de una sub-comision de
presupuesto en la Comision de Equidad y Género.

La incorporacion de indicadores de presupuesto al
sistema de indicadores elaborado para rendir
cuentas del 2° Plan.

La voluntad politica manifestada explicitamente
para facilitar este proceso de cambio.
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Obstaculos del proceso:

®m Respecto al Presupuesto Participativo:
» Hasta el momento no incorpora la perspectiva de género

en ninguna de sus etapas:

- no estimula la participacion especifica de las
INEES

- no evalua el impacto diferencial de las propuestas
en varones y mujeres

- la comunicacion utilizada para la difusion no
prioriza la inclusion de genero

- falta de sensibilizacion y desconocimiento de la
tematica en quienes llevan adelante este proceso

Respecto al fortalecimiento de grupos de mujeres
organizadas:

Las escasas posibilidades de estos grupos para acceder a
fondos externos para financiar sus proyectos

Las multiples actividades que sobrecargan el trabajo de
las mujeres organizadas.




Recomendaciones y desafios ...

Sobre Presupuesto Participativo:

® Profundizar y extender las instancias de sensibilizacion vy
capacitacion, a todos los/las actores/as involucrados en el
ciclo de PP.

® Que el asesoramiento de los EPZ a los/las proponentes se
realice desde esta mirada, promoviendo su inclusion.

® Que la difusion y comunicacion se realice con un lenguaje no
sexista, y facilite la identificacion de las necesidades de
varones y mujeres de diferentes edades.

® Facilitar los mecanismos para la participacion ciudadana,
priorizando la participacion de las mujeres y fortaleciendo los
grupos de mujeres organizadas.

®  Generar instancias de capacitacion para la comunidad, sobre
elaboracion de propuestas con perspectiva de género.




® Promover la participacion politica de las mujeres en los
organos zonales barriales y fomentar la inclusion de mujeres
en los 6rganos de decision del proceso.

® Que se modifique el formulario, requiriendo informacion que
facilite la inclusion de esta perspectiva, por ejemplo:

v' Quiénes elaboraron la propuesta discriminando en varones
y mujeres.

v" Qué impacto tendra en beneficiarios y beneficiarias.

v Cual sera su contribucion para disminuir las brechas de
género de la comunidad.

v' Qué alianzas y/o mecanismos de cooperacion con
organizaciones gubernamentales y no gub. se

establecieron, y sus compromisos con la equidad de
género.

® Fomentar la participacion activa de los/las proponentes en el
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de las propuestas
ganadoras.



Respecto a los grupos de mujeres organizadas:

Continuar con el proceso de capacitaciones en presupuesto y
género, y elaboracion de proyectos con perspectiva de género,
para que incrementen sus posibilidades de incidir en la
distribucion de los recursos publicos.

Facilitar los mecanismos de articulacion entre estos grupos y
otras organizaciones zonales para potenciar su ambito de
accion y el logro de sus objetivos.

Brindarles herramientas que les permitan participar
activamente en las diferentes etapas del ciclo de Presupuesto
Participativo.

Que se constituyan en protagonistas claves del proceso de
monitoreo de ejecucion y resultados de las propuestas
ganadoras de Presupuesto Participativo.



MUCHAS GRACIAS !




