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Modernización de la Administración Pública y presupuestos con 
enfoque de género

INTRODUCCIÓN:

27 de abril 2005: Jornada “la gestión de la igualdad: una oportunidad 
para la planificación, presupuestación y control del gasto”.

Modernizar la gestión: obtener información.
Eficacia y eficiencia: obtener la equidad de género.
Orientación hacia la persona beneficiaria: diseñar políticas y asignar recursos 
de manera equitativa.
Optimización de recursos: diseñar políticas y mejorar focalización del gasto.

•Datos e información desagregada. 
•Transparencia.
•Aplicación del género como Programación 
transversal no sólo con programas 
alternativos por la igualdad.

Presupuestar mejor
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ANTECEDENTES:

2000: DFB crea la Unidad para la Igualdad de Oportunidades y Políticas de 
Género.

- 30 de mayo 2000: Plan Foral para la Igualdad de Oportunidades
- 30 de junio 2000: Se crea la comisión Interdepartamental de Seguimiento del 

Plan Foral.

2001: Experiencia piloto en el Departamento de Agricultura.

Análisis del Programa de Sustitución en las Explotaciones Agrarias

Ptos de enfoque de género para articular acciones favorables a la igualdad
Diseño de pautas que pudieran exportarse a otros programas y departamentos

Conclusiones:

La documentación presupuestaria obliga a definir objetivos, acciones e 
indicadores y ello favorece la introducción de condiciones favorables a la igualdad
La documentación presupuestaria forma parte de un proceso institucionalizado 
que implica “diseñar-gestionar-medir-analizar-rediseñar”.
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2004: Protocolos de actuación

Herramienta para implantar transversalmente el género en todas las

actividades comunes a los departamentos de la DFB.

2005-2006:

Promoción de la Cultura de la Evaluación

Evaluación de Impacto
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ACCIONES POR PARTE DE PRESUPUESTOS:

Sensibilización e implantación progresiva dentro de la organización.

Inclusión en las Directrices de elaboración del presupuesto del siguiente 
criterio de presupuestación: “los Departamentos a través de sus programas de 
gasto deberán favorecer las actuaciones orientadas al logro de la igualdad de 
género”.

En 2006 reunión previa con los responsables de la elaboración presupuestaria 
de los Departamentos y Organismos Autónomos:

Presentación-formación de grabación incluida la perspectiva de género.
Reparto de documentación indicativa de la presupuestación en igualdad de género.

En 2007 elaboración del presupuesto 2008 con la nueva herramienta 
informática BKon soportada en la plataforma SAP acometiéndose la 
presupuestación por proyectos.
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SITUACIÓN EN LA DIPUTACIÓN FORAL DE BIZKAIA:

MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

INNOVACIÓN PRESUPUESTARIA

CONCLUSIONES
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MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA:

Nuevo sistema informático actualizado tecnológicamente.

Gestión sin circulación de papel
Gestor de expedientes
Enlace con las aplicaciones de gestión departamentales
Firma electrónica
Sistema de explotación de datos

A partir del 1 de enero de 2008: Proyecto Bkon – Bizkaia Kontuak basado en 
plataforma SAP.

Actualización de procesos administrativos.

Optimización de flujos
Nueva Ley de Contratación
Nueva Norma de Subvenciones
Nueva Norma General Presupuestaria
Proceso continuo de adaptación a las nueva normativa y requerimientos tecnológicos

Implementación de los controles de forma automática.

Correcta aplicación de los procedimientos
Fiscalización
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INNOVACIÓN PRESUPUESTARIA:

Nueva aplicación BKon: Presupuestos, Ejecución presupuestaria, Contabilidad
Hasta el 2008 presupuestación por Programas: Memorias, Objetivos, Acciones 
e Indicadores con información semestral y Cuenta General
A partir del 2008: presupuestación por proyectos
Proyecto: agrupación de créditos presupuestarios con características propias 
como ubicación por municipios, cofinanciación
Soporte Normativo: Norma General Presupuestaria y N. de Presupuestos 2008
Característica de Proyecto: Género
Actualización de Objetivos/Acciones/Indicadores 

por cada Modificación presupuestaria
por periodos de ejecución

Sistema de información actualizado, proporcionando datos comparativos e  
histórico
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Conclusiones:

La técnica presupuestaria + la tecnología: 

APOYO A LA PRESUPUESTACIÓN 
SENSIBLE AL GÉNERO

Información

Datos

Evolución
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No es suficiente →Interpretación

La innovación provoca un cambio en los procesos para un mejor 
control, seguridad y rapidez. Lo que debe suponer más 
disponibilidad de tiempo para dedicarlo a las MEJORAS, entre 
ellas la implantación de la igualdad.

Área especialista:
Evalúa la incidencia 
Detecta áreas de mejora
Sensibiliza
Ayuda a rediseñar acciones
Realiza seguimiento continuado
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ESTAS JORNADAS DEBEN SERVIR PARA LA REFLEXIÓN

El Departamento de Hacienda y Finanzas:

Diseña e implanta Normativa Presupuestaria fijando procedimientos
Fiscaliza el correcto funcionamiento del proceso presupuestario

Todo lo que hemos comentado supone presupuestariamente:

“Hacer las cosas bien”

Lo que en relación con la promoción de la igualdad debe significar:

“Posibilitar la implantación de unos presupuestos 
sensibles con la igualdad de género”


